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Empowering - Europa muss vom Reden ins Tun kommen

Die Welt dreht sich. Vor wenigen Wochen ist Donald Trump zum Prasidenten der Vereinigten
Staaten gewahlt worden. Zum zweiten Mal. Er kiindigt eine klare neue Priorisierung der ame-
rikanischen Interessen an. Russland greift verstarkt die ukrainische Infrastruktur an und setzt
nordkoreanische Soldaten ein, nicht weit von der &sterreichischen Grenze entfernt. Europa
hat in den letzten Jahren viel Zeit fur klare Entscheidungen und stérkende MaBnahmen liegen
gelassen. Europa und Osterreich waren von kleinteiliger Bewahrungshaltung gepragt. Voll-
kaskomentalitat auf Birger-, Arbeitnehmer- und Unternehmerebene machten sich breit, die
Wohlfiihlzone wurde kaum verlassen.

Die Welt dreht sich. Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft, Sicherheit und Migration,
Nachhaltigkeit und Digitalisierung werden die maf3geblichen Fragen der néchsten Jahre in Eu-
ropa sein. Die Prioritdten haben sich innerhalb von wenigen Jahren vollkommen verschoben.
Europa muss Voraussetzungen auf wirtschaftlicher, politischer und rechtlicher Ebene schaffen,
um technisch und finanziell fur die Sicherheit des Lebens der Menschen zu sorgen und eine
nachhaltige Existenz zu gewahrleisten. Europa muss im Licht der globalen Entwicklung auf
Migration vorbereitet sein und tragfahige Losungen bereitstellen. Wir missen die Ressourcen
in nachhaltiger Weise so einsetzen, dass nicht nur wir jetzt, sondern auch die kinftigen Ge-
nerationen in angemessener Weise leben kénnen. Dazu braucht es innovative Lésungen und
keine detailverliebte blrokratische Regulierung.

Die Welt dreht sich. Der Aufsichtsrat hat sich diesen neuen geopolitischen Fragen und Auswir-
kungen auf seine Gesellschaft zu stellen und eine Perspektive zu erarbeiten. Die strategische
Ausrichtung des Unternehmens muss im Lichte der groBen Leitplanken neu eingenordet
werden, um im Unternehmen Handlungsorientierung und Planungssicherheit zu schaffen. Der
Aufsichtsrat ist Mitgestalter des Kompasses fir das Unternehmen. Er ist als Treiber in eine
neue Richtung und als Taktgeber eines angemessenen Ubergangs zu neuen Geschaftsfeldern
zur Existenzsicherung des Unternehmens und einer nachhaltigen Wirtschaft in Osterreich, in
Europa und weltweit gefordert.

Univ.-Prof. Dr. Dr. h.c. Susanne Kalss,
LL.M. (Florenz), (Veranstalterin), Institut
fur Unternehmensrecht, WU Wien

Univ.-Prof. Dr. Werner H. Hoffmann

(Veranstalter), Institut fur Strategisches
Management, WU Wien




Vortragende

und Diskutanten

OSTERREICHISCHER
AUFSICHTSRATSTAG
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RA Dr. Eva Baumgartner, MBA,
GEMBA,

Partnerin Briem Baumgartner
Rechtsanwalte GmbH

Dr. Andreas Brandstetter,
Vorstandsvorsitzender der UNIQA
Insurance Group AG

Univ.-Prof. Dr. Anne d'Arcy,
Institut fiir Corporate Governance,
WU Wien

Prof. Dr. Dr. h.c. Susan Emmenegger,
LL.M.,

Direktorin des Instituts fur Bankrecht,
Universitat Bern

Prof. MMag. Gabriel Felbermayr,
Ph.D.,

Direktor des Osterreichischen Instituts
fir Wirtschaftsforschung

(WIFO), Department of Economics,
WU Wien

Dr. Burkhard Gantenbein,
Aufsichtsratsvorsitzender der UNIQA
Insurance Group AG

Prof. Dipl.-Ing. Dr.techn. Dr. h.c.
Edeltraud Hanappi-Egger,

Institut fiir Gender und Diversitat in
Organisationen, WU Wien, Aufsichts-
ratsvorsitzende des Wien Museum
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RA Dr. Clemens Hasenauer,
LL.M./MBA,

Managing Partner, Cerha Hempel
Rechtsanwélte GmbH

Dr. Thomas Kremer,
ehemaliges Vorstandsmitglied der
Deutsche Telekom AG

RA Dr. Peter Kunz,

Partner Kunz Wallentin Rechtsanwélte
mit Schwerpunkten M&A / Corporate
und Real Estate, Stiftungsvorstand in
Osterreichischen Familienunternehmen
und Unternehmensbeirat

Prof. Dr. Julia Nicolussi,

Lehrstuhl fir Handels-, Gesellschafts-,
Wirtschaftsrecht und Rechtsverglei-
chung, Universitét Ziirich

Prof. Susanne Porsche, )
Aufsichtsratsvorsitzende der VERMO-
GENSKULTUR AG

Univ.-Prof. Dr. Reinhard Priigl,
Institut fiir Familienunternehmen, WU
Wien

Prof. Dipl.-Ing. Mag. Friedrich Rédler,
Aufsichtsratsvorsitzender der Erste
Group Bank AG



Programm

15. Osterreichischer Aufsichtsratstag

WORKSHOP-MODUL (OPTIONAL)

09:15 - 09:45 Anmeldung mit BegriiBungskaffee

09:45 - 11:45 Workshops

3 parallele Fallstudien fiir Familienunternehmen, 6ffentliche
Unternehmen und bérsenotierte Unternehmen

Familienunternehmen Offentliche Unternehmen  Bdrsenotierte Unternehmen

Moderation: Moderation: Moderation:

> Univ.-Prof. Dr. Dr. h.c. Susanne > Univ.-Prof. Dr. Werner > Univ.-Prof. Dr. Anne d’Arcy
Kalss, LL.M. H. Hoffmann > RA Dr. Clemens Hasenauer,

> Univ.-Prof. Dr. Reinhard Priigl > RA Dr. Eva Baumgartner, MBA, LL.M./MBA

> RA Dr. Peter Kunz GEMBA

» Prof. Dr. Julia Nicolussi

11:45 - 13:00 Mittagsbuffet

AUFSICHTSRATSTAG

13:00 - 13:10 BegriiBung durch Dr. Cattina Leitner, LL.M., Vorsitzende des
Universitatsrats der WU Wien

13:10 - 13:50 Auch der Verwaltungsrat ist nur der Zweite - Einsichten aus der
Schweiz

Prof. Dr. Dr. h.c. Susan Emmenegger, Direktorin des Instituts fir
Bankrecht, Universitat Bern

13:50 - 14:30 Die Rolle des Aufsichtsorgans in einem Start-Up

Prof. Susanne Porsche, Aufsichtsratsvorsitzende der
VERMOGENSKULTUR AG

14:30 - 15:10 Kaffeepause

Stdndige Kooperationspartner

"= Bundesministerium
Klimaschutz, Umwelt,
Energie, Mobilitat,
Innovation und Technologie

PRIVAT "= Bundesministerium
STIFTUNG Kunst, Kultur,

sffentlicher Dienst und Sport
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15:10 - 15:40 Geht was weiter - Was geht weiter? Geschlechterdiversitat in
osterreichischen Aufsichtsréten

Prasentation einer Studie und anschlieBende Diskussion mit

Prof. Dipl.-Ing. Dr.techn. Dr. h.c. Edeltraud Hanappi-Egger,
Institut fir Gender und Diversit&t in Organisationen, WU Wien,
Aufsichtsratsvorsitzende des Wien Museum

Prof. Dipl.-Ing. Mag. Friedrich Rédler, Aufsichtsratsvorsitzender der
Erste Group Bank AG

15:40 - 16:20 Der Einsatz von Kl in Aufsichtsriten

Dr. Thomas Kremer, ehemaliges Vorstandsmitglied der Deutsche
Telekom AG

16:20 - 17:00 Kaffeepause

17:00 - 17:40 Standort Europa - Was wir jetzt sofort dafiir tun miissen!
Prof. MMag. Gabriel Felbermayr, Ph.D., Direktor des Osterreichischen
Instituts fiir Wirtschaftsforschung (WIFO), Department of Economics, WU
Wien

17:40 - 18:20 2025: Volliger Neubeginn mit neuen Gestaltungsaufgaben

Dr. Andreas Brandstetter, Vorstandsvorsitzender der UNIQA Insurance
Group AG

Dr. Burkhard Gantenbein, Aufsichtsratsvorsitzender der UNIQA
Insurance Group AG

Ab 18:30 Abschluss-Achterl
Das Aktienforum ladt zum Get-together

:’ 'S In Medienpartnerschaft
Bte mit
+*= aktien
= forum
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INARA.  wonosinne, imde

Governance & Compliance



Priifungsausschuss Special

Priifungsausschuss und Kiinstliche Intelligenz

Workshop fiir (zukiinftige) Prifungsausschussmitglieder

Als Erganzung zum bereits etablierten Osterreichischen Aufsichtsratstag wird auch dieses
Jahr wieder ein Workshop fiir (zukiinftige) Priifungsausschussmitglieder stattfinden.

Beginn  19:00 Uhr
Ort WU Wien, Gebaude LC, Festsaal 1

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.aufsichtsratstag.at

Programm

Die Podiumsdiskussion, moderiert von Univ.-Prof. Dr. Ewald Aschauer, beleuchtet die Aus-
wirkungen des Einsatzes von (generativer) kiinstlicher Intelligenz in Priifungsausschiissen.
Experten aus Wissenschaft und Praxis diskutieren und geben Impulse dazu, wie Kl die Tatig-
keiten in Unternehmen veréndert, welche Chancen sie eréffnet und welche neuen Herausfor-
derungen entstehen. Im Fokus stehen zentrale Fragen: Welche Aufgaben kénnen durch Kl
unterstiitzt werden, insbesondere in sensiblen Bereichen wie Priifungsausschiissen und Ab-
schlussprifungen? Wie beeinflusst Kl die Arbeitsweise von Gremien und Unternehmen? Kén-
nen Entscheidungen, die mit Kl-Unterstltzung getroffen wurden, nachvollziehbar bleiben?
Und welche (rechtlichen) Herausforderungen bringt der Einsatz dieser Technologien mit sich?

Zu den Impulsgebern und Podiumsgasten gehdren u.a.

Dr. Yorck Schmidt, Chief Financial Officer bei AVL

Mag. Christian Sikora, WP/StB, Partner bei KPMG Austria, Head of Digital Audit
Transformation

Mag. Sophie Martinetz, Director und Griinderin des WU Legal Tech Centers

sowie weitere Experten aus der Wissenschaft.

; . P % Veranstalter
@ y 5 Univ.-Prof. Dr. Ewald Aschauer
7 R = Univ.-Prof. Mag. Dr. Eva Eberhartinger, LL.M.
: ,.T' A - Univ.-Prof. MMag. Dr. Klaus Hirschler



Service und Information
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VERANSTALTUNGSINFORMATIONEN
Termin: 27. Februar 2025
Teilnahmegeblihr: Aufsichtsratstag: EUR 500, (zzgl. 20 % USt.)
Optionales Workshop-Modul:
EUR 90,- (zzgl. 20 % USt.)
Veranstaltungsort: WU Campus, Welthandelsplatz 1
1020 Wien
Workshops: Gebiude 1J3, EG
Plenum: Gebsude I.C, Festsaal

Ansprechpartner: info@aufsichtsratstag.at

Anmeldung per Mail: anmeldung@aufsichtsratstag.at

Online-Anmeldung und weitere Informationen zum Aufsichtsratstag: www.aufsichtsratstag.at
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Anmeldung

15. Osterreichischer Aufsichtsratstag

@ Ich melde mich verbindlich zum 15. Osterreichischen Aufsichtsratstag am 27. Februar 2025 an
(EUR 500,- zzgl. 20 % USt.).

Q Ich nehme zusétzlich am Workshop-Modul (09:45 — 11:45 Uhr) teil (EUR 90,- zzgl. 20 % USt.).

Meine Workshopwahl:
3 Familienunternehmen a Offentliche Unternehmen 1 Borsenotierte Unternehmen

Q Ich nehme zusétzlich am Priifungsausschuss Special um 19:00 Uhr teil (kostenlos).

Titel/Norname/Name Funktion/Abteilung

Firma/Organisation Umsatzsteuer-Identifikationsnummer (UID)
StraBe PLZ, Ort

Telefon E-Mail

Datum, Unterschrift Gutschein-Code

Rechnungsanschrift (falls nicht mit Teilnehmeranschrift ident)

Firma/Organisation Umsatzsteuer-lIdentifikationsnummer (UID)

Strale PLZ, Ort

A Hiermit stimme ich der Datenschutzerklérung (abrufbar unter www.aufsichtsratstag.at/impressum-
und-datenschutzerklaerung) zu und nehme zur Kenntnis, dass das Ankreuzen eine Zustimmung iSd Art
6 Abs 1 lit a DSGVO darstellt.

Nach lhrer verbindlichen Anmeldung senden wir lhnen unverziiglich eine Anmeldebestatigung bzw.
eine Rechnung zu.

Verein zur Forschung und Férderung der Unternehmensaufsicht, Welthandelsplatz 1, Gebdude D3, 3. OG, 1020 Wien



